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5. Justificacion del programa

A un diplomado se le identifica como estudio de postgrado. Asi en la Resoluciéon No 140/2019 del
Ministerio de Educacion Superior, se le define como un estudio “dirigido a especializar, actualizar,
profundizar y ampliar la formacion profesional alcanzada o para contribuir a lograr determinados
desemperios profesionales especificos o la reorientacion de los ya alcanzados”. De ello que, ante
la necesidad emergente de superacion profesional para directivos y sus reservas, y especialistas
del Estado y del Gobierno, y de sus instituciones, para asumir el proceso de cambios que demanda
el pais, la Direccion de Cuadros del Estado y del Gobierno solicité al Ministerio de Educacion
Superior (MES), el disefio de un estudio al efecto, de alcance nacional. De ello que este ministerio
asignara a La Universidad de La Habana la tarea.

Adscriptos a esta universidad se tienen instituciones con perfiles afines a la necesidad emergente
enunciada, estos son: el Centro de Estudios de Administracion Publica (CEAP), el Centro de
Estudios de Técnicas de Direccion (CETED), las facultades de Economia, Contabilidad y
Finanzas, de Derecho, de Comunicacion, asi como el Centro de Estudios Demograficos
(CEDEM), el Centro de Estudios de Migraciones (CEMI) y el Centro de Investigaciones de la
Economia Internacional (CIEI). Todo lo anterior avala las posibilidades de la Universidad de La
Habana de poder asumir el disefio de este diplomado con alta calificacion docente del claustro a
implicar, con la necesaria experiencia en imparticion de programas de postgrado, y en consultoria
y asesoria a instituciones del Estado y del Gobierno; como centro coordinador de la tarea, por la
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Universidad de La Habana se tiene al CEAP, que posee avales en la capacitacion de directivos

en cursos cortos, como en imparticiéon de su maestria en Administracién Publica.

Receptor del trabajo de las instituciones implicadas en el Diplomado Integrado incorpora en un
programa los temas que se encontraban distribuidos en los diplomados de Administracion Publica,
y de Direccion y Gestion Empresarial, orientaciones al respecto provienen de la Escuela Superior
de Cuadros del Estado y Gobierno, que es el centro de referencia de sus temas generales a
impartir, en la determinacion de aspectos de interés a su interior de estos, como de sus materiales
docentes basicos, asi como establece pautas metodoldgicas a las instituciones docentes que lo
replican en instituciones puablicas y gobiernos territoriales.

Justifica este Diplomado Integrado la necesidad de que directivos y especialistas actualicen
conocimientos, generen habilidades, amplien sus perspectivas profesionales y se les colabore en
inducir competencias para la toma de decisiones institucionales, en particular en los procesos que
han de resultar en la asignacion de recursos escasos, conocidos los tensos entornos econémicos
y financieros en que se gestionan las instituciones cubanas publicas y empresariales. Justifica la
imparticiébn de estos estudios el contexto histérico en que se implementan los Lineamientos del
PCC de la Republica de Cuba, la Conceptualizacion del Modelo de Desarrollo Econémico y Social
y el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030, en particular en funcion de las
actualizaciones realizadas a los lineamientos mencionados y a la conceptualizacion del modelo
de desarrollo, inmediatos al VIII Congreso del PCC, en correspondencia con las orientaciones
resultantes de la realizacion de este.

6. Areas para la realizacion del trabajo final del diplomado

Dirigido a directivos y sus reservas, y a especialistas, con responsabilidades en instituciones de la
administracion publica, empresas vy territorios, ello condiciona el perfil de formacién por este

programa en los campos de:

= Organizacion y funcionamiento en instituciones publicas, empresariales y territoriales.

= Vinculos entre instituciones publicas, empresariales y territoriales.

= Disefio y evaluacién de politicas publicas.

= Procesos de implementacion de los Lineamientos Politicos y Sociales del PCC de la Republica
de Cuba; de la Conceptualizacion del Modelo de Desarrollo Economico y Social; y del Plan

Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030, en funcién de las actualizaciones
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realizadas a los lineamientos mencionados y a la conceptualizacion del modelo de desarrollo,

inmediatos al VIII Congreso del PCC y de las resoluciones de este.
= Diagndsticos de la gestion en instituciones publicas y gobiernos territoriales.

= Disefio de estrategias para el desarrollo de en instituciones publicas y gobiernos territoriales.

7. Requisitos de ingreso y titulacion.

/ De ingreso:

Graduado universitario.

Directivo, reserva de directivos o especialista en instituciones publicas o gobiernos territoriales.

Propuesto por el jefe de su entidad.

Aprobado por la Direccién de Cuadros del Minrex;

La Secretaria Docente del ISRl comprobara el cumplimiento de estos requisitos e informara de

ello al Comité Académico del diplomado y de la composicién de la matricula de cada edicion.

/ De titulacién:

Aprobar todas las actividades lectivas y no lectivas incluidas en el programa.

Tener la asistencia requerida a los encuentros presenciales y virtuales programados.

Defender con éxito el trabajo final integrador del diplomado.

Consecuentemente con lo anterior, acumular los 15 créditos minimos que exige el programa.

8. Perfil del egresado

Al egresar del Diplomado Integrado, se tienen las competencias necesarias a sus funciones y
responsabilidades en concepcion, disefo, ejecucion, direccion y control de diferentes tipos de

actividades en el trabajo directo a los niveles de decision del quehacer de su entidad.

Al concluir, el egresado estara preparado para realizar tareas que se le demanden con eficacia y
eficiencia, y con efectividad social, como gestor de cambios acorde con la implementacion de los
Lineamientos del PCC de la Republica de Cuba, la Conceptualizacion del Modelo de Desarrollo
Econdmico y Social, y con el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030, en
correspondencia con las actualizaciones realizadas a estos previo inmediato al VIII Congreso del

3



4
PCC, en funcién de las orientaciones resultantes de la realizacion de este congreso. Al concluir

este diplomado el egresado estara capacitado para:

01. Disefar e implementar estrategias y politicas en sus areas de responsabilidad, y participar en
la implantacion de estas, en correspondencia con estrategias y politicas que se establezcan.

02.ldentificar problemas, analizar sus causas, proponer alternativas de soluciones técnicamente
argumentadas que permitan mejorar la gestion en sus areas de responsabilidad, en su entidad
laboral en general, como asegurar el seguimiento, retroalimentacion y evaluacion del impacto
de las soluciones adoptadas.

03. Seleccionar y utilizar las herramientas del trabajo de direccidén que resulten mas efectivas, en
correspondencia con las situaciones especificas en la realizacion de sus funciones.

04.Integrar las dimensiones econdmica, contable y financiera, de comunicaciones, juridica, social
y medioambiental en los procesos que gestione y en las decisiones que tome.

05. Propiciar cambios en sus ambitos de actuacién, que permitan contribuir con efectividad a
realizar transformaciones que propicien la implantacién del nuevo modelo econémico.

06.Asesorar a directivos y especialistas en la toma de decisiones en el tratamiento de los temas
gue se imparten en este diplomado.

07.Hacer diagnosticos realistas en sus areas de responsabilidad y elaborar informes analiticos al
efecto, a partir de la identificacidn de variables relevantes para la toma de decisiones.

08. Argumentar objetivamente en la elaboracién de escenarios en la perspectiva de su entidad.

09. Intervenir proactivamente en negociaciones entre partes en situaciones institucionales.

9. Sistemas conceptuales al interior del programa

(1 Sistema de objetivos

/ Objetivo general del diplomado

Desarrollar competencias profesionales que permitan al egresado tener resultados satisfactorios,
progresivos, competitivos, en el ejercicio de sus responsabilidades y en la realizacion de sus
funciones, y en generar sinergias constructivas al interior de equipos de trabajo, en seguimiento
de los Lineamientos del PCC y de la Revolucion, de la Conceptualizacién del Modelo de Desarrollo
Econdmico y Social, y del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030, en

correspondencia con las actualizaciones realizadas a estos inmediato al VIl Congreso del PCC,
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en funcién de las orientaciones resultantes de la realizacion de este, en preservar la soberania

nacional desde el ejercicio de sus funciones profesionales.

/ Objetivos especificos comunes a todos los médulos del diplomado

= Actuar como gestor de cambio, en la implementacion eficaz y eficiente del Modelo de Desarrollo
Econdmico y Social del pais.

= Desarrollar sus capacidades de analisis y de interpretacion cientifica en la identificacion de
necesidades en la solucion de problemas, en la integracion de sus dimensiones econdmica,

contable y financiera, juridica, de comunicaciones, social y medioambiental del mismo.

[1Sistema de valores

Tomando como referente la Constitucion de la Republica de Cuba, los Lineamientos del PCC
actualizados, la Conceptualizacién del Modelo de Desarrollo Econémico y Social y el Codigo de
Etica de los Cuadros, los egresados deben ser portadores y hacer notar en su comportamiento

valores de:

¢ el mas firme compromiso por la preservacion de la soberania nacional en su ejercicio de la
administracién publica;

e accionar entre directivos y especialistas como decisores en correspondencia con los intereses
de la Revolucién y en la construccion del socialismo;

e actuar siempre con dignidad y desde el legado de los préceres por la soberania de la nacion
sobre los recursos del pais;

e portadores de conceptos de solidaridad, de trabajo en equipo, y de persistencia en el estudio;

e ética profesional en orientacion proactiva por una administracién publica socialmente efectiva,

e asumirse disciplinados, con rigor profesional, con sentido de pertenencia,

¢ identificarse con el contenido de identidad nacional de los emblemas patrios.

10. Estructura del Plan de Estudio y desempefio profesional

1 Fundamentacion tedricay metodologica del Plan de Estudio

Se ha concebido el Plan de Estudio del diplomado para desarrollar competencias en el ambito de

la gestidn de las instituciones y de los territorios, mediante un proceso docente de sensibilizaciéon
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con los contenidos que soportan una toma de decisiones eficaces y eficientes, en una

perspectiva cientifica y de buenas practicas, en correspondencia con las circunstancias en que se
vaya demandando la actualizacion del modelo econémico del pais. Asimismo los modulos de los
cursos, conferencias especializadas y actividades no lectivas en la estructura curricular de este

programa responden a exigencias evaluadas de precedencia en contenidos y actividades.

A cada curso corresponde un objetivo general, coherente con sus sistemas de conocimientos, de
habilidades y competencias, y de evaluacion, segun las especificidades del mismo. Se detalla su
contenido por temas, se hace referencia a la bibliografia; se presentan el profesor coordinador del

curso, que asume su gestion virtual, y a los profesores consultantes de ese claustro.

Importante aspecto en la realizacion del diplomado es que se promueve en cada médulo el uso
de la informética, en la aplicacion de algoritmos econdmico-matematicos en la toma de decisiones,
en técnicas de informacion y en la comunicacion. Aqui se priorizan lo participativo en accion, en
seminarios, simulaciones, redaccion de informes; acciones todas que propician que el alumno
aprenda haciendo, mediante estudios y trabajos independientes, con énfasis en argumentar

criterios e intercambiar experiencias en foros virtuales de debate.

Aunqgue la amplitud de los problemas institucionales a considerar por los estudiantes, como sus
necesidades de capacitacion diferenciadas, no pueden ser tratadas todas en el programa, por el
tiempo limitado de imparticion del diplomado, se han identificado aquellos importantes por su
alcance y urgentes por su inmediatez. De ahi que la filosofia que aqui subyace es la de generar
el interés por los contenidos, presentarlos en magnitud y dimensiones, pero profundizar sélo en
los que se visualicen como imprescindibles para encadenar cambios en la implementacion del
modelo econdémico del pais al interior de la gestion institucional; a ello responden las proporciones
en los tiempos decididos entre los diferentes cursos y actividades del programa.

Al enfoque del programa en la imparticion de docencia, se le ubica como tedrico practico, ya que

se parte de la practica como criterio de la verdad, inserto en el sistema de categorias marxistas.

Cada curso presenta sus contenidos en temas que se complementan y dan continuidad, en los
cuales han participado profesores con distintos perfiles profesionales. De ahi que se aborde la
tematica de cada mdédulo integrada desde diferentes angulos de especialidad, lo que amplia el
detalle en los conocimientos a impartir, e induce una preparacion continua en la interpretacion del

entorno, lo que da realismo al conocimiento impartido.



Como el diplomado se concibe como un proceso, en una logica desde los temas mas generales a
los particulares, resultan en trabajos de curso en lo especifico de las circunstancias en que se
gestiona la institucion objeto de estudio por el diplomante. Asi para asegurar el cumplimiento de
los objetivos del programa, es necesario conocer antes de iniciar cada edicion la composicion de
la matricula, su procedencia, sus responsabilidades de direccion, su evaluacion como directivo o
especialista, a fin de poder contar con un diagnaostico realista de sus necesidades de capacitacion,

gue permitan ajustar el contenido previsto en cada actividad a las particularidades del grupo.

Al inicio de cada edicion del diplomado se indagara directamente con los alumnos sus expectativas
sobre el diplomado, asi como su percepcidn sobre los conocimientos especificos para su trabajo,
gue resultarian necesarios y en cuales consideran tener carencias. Esto puede ser captado el
primer dia en intercambios de criterios mediante una encuesta digital, desde la que diagnosticar
el estado de sus conocimientos al efecto, como de sus expectativas del diplomado. Ello permitiria
reajustar los tiempos asignados a los temas, asi como los criterios de precedencia de los mismos,
acorde a las necesidades de los participantes al momento de ser impartido y a las circunstancias

institucionales y del pais, de ahi que la flexibilidad es una premisa importante en este diplomado.

Impartir docencia, orientada a los objetivos enunciados, supone aplicar métodos de capacitacion
modernos e instruir en métodos y técnicas Utiles para la toma de decisiones en la gestién, que

consideren exigencias formativas y actividades independientes de los alumnos.

Lo anterior implica un enfoque en docencia orientado a la construccion conjunta del conocimiento,
a la movilizacién de la experiencia de los participantes para aprender de si mismos y de los demas,
proceso en el cual el profesor debe adoptar el caracter de facilitador del proceso de aprendizaje,
tanto durante las actividades lectivas, como en la concepcion del trabajo independiente de los
participantes durante el tiempo extra clase. Para ello habria que proporcionar oportunamente las
conferencias monoldgicas con presentaciones de especialistas, y emplear la conferencia debate,
la conferencia discusion, los foros debate, el andlisis de casos, de incidentes, juegos de roles,

simulaciones y juegos, en correspondencia con el tipo de contenido a impartir.

La organizacion prevista para el diplomado se corresponde con las normas y condicionamientos
para la educacion a distancia determinadas por el MES y del Dpto. de Informatica del ISRI. Al

interior de estas normas y condicionamientos se tienen los esquemas a seguir para la actividad
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independiente de los alumnos, individual y en equipos de estudio, acorde al cronograma docente

de cada edicion del diplomado.

A este diplomado se le ha organizado en cinco médulos, que abarcan las areas de actividad
especializada mas importantes del trabajo de direccion en instituciones publicas, empresariales y
en gobiernos territoriales: el basamento juridico que enmarca y norma la actividad institucional; la

gestion organizacional y personal; y el basamento econdmico financiero en la toma de decisiones.

Adicionalmente cuenta con un grupo de conferencias especializadas, brindadas por especialistas
de alto nivel, que tiene el objetivo de actualizar a los participantes en temas de incidencia en su
trabajo. De una edicion a otra estas conferencias pueden ser modificadas en dependencia de los

participantes y de las necesidades que se identifiquen.

Para asegurar la integracion de los contenidos de los cursos las conferencias especializadas se
presentaran en correspondencia con los temas de cada médulo, fuere como accion introductoria
a un tema, o de continuidad de lo impartido. Igualmente se prevé la participacion conjunta de
profesores en temas que guarden una estrecha relacion, a fin de evitar repeticiones.
Conferencias especializadas:

/ Objetivo

Actualizar a los participantes sobre los principales aspectos de la economia y sociedad cubana.

/ Contenidos

Las conferencias se programaran a criterio del claustro en correspondencia con la composiciéon
de la matricula de cada edicion, los problemas de mayor actualidad para el pais en cada momento,

y las necesidades de informacion de los participantes, para darle flexibilidad al programa. Una
parte importante de estas contribuiran a la preparacion politico-ideologica de los participantes.

Evaluacion final

Teniendo en cuenta el nivel de integracion que se pretende lograr entre los contenidos de los
diferentes cursos, se entiende conveniente que la evaluacion se realice sistematicamente en cada
8
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maodulo, en correspondencia con el logro de las competencias previstas en el programa de cada

curso en el transcurso de su imparticion. Asistir a los encuentros es condicién obligatoria para la
continuidad en el estudio, no menos del 80% de las sesiones de cada modulo. Los contactos para

consultas seran tratadas en cada edicion en los espacios que se habiliten segun las circunstancias.

Como el diplomado, segun el Reglamento de la Educacion de Postgrado, debe concluir con un
trabajo integrador, se ha dedicado para la culminacion del trabajo y la defensa del mismo la ultima
semana del programa. Cada diplomante realizara su ejercicio de culminacion de estudios en el
ambito de especialidad de actuacion de sus responsabilidades profesionales, fuere como Unico
autor o en equipo de no méas de dos miembros, salvo situaciones extraordinarias, previa valoracion
y dictamen del Comité Académico. Habra de presentar un estudio, en el formato que se indica,
donde haga evidente la aplicacion de métodos y técnicas, y conceptos impartidos, con referencias

bibliogréficas que avalen sus investigaciones al efecto.
Puede el diplomante tener los consultantes que necesite, a los cuales registrara como tales en la

presentacion de su trabajo, e indicara los temas objeto de esas consultas. Puede también tener

un tutor de su tesis si lo considera necesario para la realizacion de su estudio.

1 Esquema resumen del Plan de Estudio

El desglose de los créditos por tipo de actividades se muestra a continuacion

TIPO DE ACTIVIDAD Hrs CREDITO

ACTIVIDADES LECTIVAS

-Cursos

Bases juridicas de la actividad del estado cubano actual 60 2

Gestidn de la actividad de administracién institucional en el proceso 90 3

de actualizacién del modelo econémico

Contabilidad y control para las administracion institucional 30 1

Economia y finanzas institucionales 60 2

Técnologias de informacién y comunicaciones (TICs) en la gestidn 60 5

de instituciones

-Conferencias especializadas 30 1

-Talleres 30 1

-Trabajo final integrador de diplomado 90 3
Total 15

1 Programas de las actividades académicas y profesionales
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Curso:

Bases juridicas de la actividad del Estado cubano actual

_Obijetivo:

Aplicar los conocimientos juridicos necesarios para generar un funcionamiento efectivo de los

organos y entidades de la administracién publica cubana, empresas y territorios.

[1Sistema de conocimientos

_Estado, Gobierno y Administracion Pablica, Empresarial y Territorial

La Constitucibn como mecanismo transformador. Estado cubano: organizacion y funcionamiento

en el sistema politico de la sociedad.

_Régimen juridico de la Administracion Publica, Empresaria y Territorial

La organizacion administrativa en Cuba. Responsabilidad del funcionario y del directivo. El acto

administrativo.

_Actualizacion legal en materia econémica, financiera y laboral

Fundamentos juridicos de la actualizacién del modelo econdmico cubano. La intervencion del
estado como ente regulador de la economia. Los sujetos de direccién de la economia y su
reordenamiento funcional y estructural. El sistema estatal empresarial cubano. Su regulacion
juridica. Otros sujetos de direccion empresarial no estatales. Las sociedades mercantiles en Cuba.
Especial referencia a la inversion extranjera. El presupuesto y los gastos publicos, regulacién
juridica. Sistema tributario cubano. La contratacién econdmica. Principales formas de solucion de
las controversias en el ambito econémico. Bases del reordenamiento juridico actual en materia

laboral.

_La responsabilidad penal de directivos y funcionarios publicos
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Acerca de la participacion delictiva. El funcionario para el derecho penal. Los delitos contra la

administracion y la jurisdiccion. Delitos contra la economia nacional. Otras figuras delictivas
asociadas a la corrupcion administrativa. Malversacion. La responsabilidad penal de las personas

juridicas en el contexto econémico cubano.

_La ética del poder publico

_El papel de los valores en la legitimacion material de las politicas publicas. La corrupcién, causas

y consecuencias.

[1Sistema de habilidades

_Interpretar las disposiciones juridicas vigentes.

_Valorar la necesidad del perfeccionamiento legislativo en esferas de su actuacion.

_Aplicar las disposiciones leales en correspondencia con el principio de legalidad y los intereses
de los organismos entidades y el pais.

_Valorar el papel de la asesoria leal para la debida conduccién de las actividades de los

organismos y demas entidades.

[1Sistema de evaluacion

La evaluacion sera sistematica, sobre la base de la participacién en las actividades que se

programan en el curso.

Bibliografia

Material en soporte electrénico, preparado por los profesores de la ESCEG especialmente para
este curso, que contiene la seleccién de articulos, ponencias, capitulos de libros, otros, pertinentes

para el contenido del curso.

Adicionalmente los participantes dispondran de una seleccion de textos, documentos, videos,

otros, preparados por el claustro ISRI para este diplomado.

Profesor Coordinador del curso por el Instituto Superior de Relaciones Internacionales: Lic.

Hayla de la Caridad Nufiez
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Curso:

Gestion de la administracion institucional en el proceso de actualizacion del modelo

economico

_Obijetivo:

Generar cambios de paradigmas en la direccion de instituciones publicas, empresariales y en los
gobiernos territoriales, mediante propiciar el pensamiento estratégico.

[1Sistema de conocimientos

_Gestion de las administraciones publica, empresarial y territorial

Impacto al actualizar el modelo econémico: centralizacién y descentralizacion. Pensamiento
estratégico; prospectiva y elaboracion de politicas publicas; y el disefio de estrategias
institucionales y territoriales. Competitividad e innovacion en el desarrollo de los encadenamientos
productivos en Cuba. Dimension medioambiental en la administracién. Circuito de atencion a
usuarios y ciudadanos. Gestion de proyectos. Gestibn de cambios en las instituciones, los
procesos Yy las personas en respuesta a los cambios del entorno. Reingenieria en los servicios
publicos. Control y exigencia en la evaluacion hacia los resultados de las politicas institucionales

y territoriales.

_Gestion del directivo en la actividad de administracion

Comportamiento directivo en la gestion. El liderazgo. La comunicacion. Lo simbdlico y lo extra
verbal en la gestion de gobierno. La toma de decisiones. La gestion del directivo y la comunicacion.
Importancia de la comunicacion para la gestion del directivo. Concepciones y practicas de
comunicacién del Che. Diferencias entre comunicacion e informacién. Dimensidn estratégica y
politico ideolégico de la comunicacién. Transversalidad. Comunicacion e imagen institucional.
Ambitos y niveles de la comunicacion. Atencion a publicos priorizados: a usuarios, clientes y

pobladores. Relacion con medios de comunicacion masiva. Gestion de comunicacion.
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Participacion como instrumento de la gestibn. Técnicas para lograr el consenso y la

participacion. Negociacion, mediacion y solucion de conflictos.

_Meétodos y técnicas en la toma de decisiones. Analisis DAFO: matrices y variables.

Aqui se indica el escalado metodoldgico relativo a la identificacion de métodos y su apertura en
técnicas. Se aborda el analisis DAFO como método cuantitativo-cualitativo de analisis por criterios
de expertos, para la determinacion de estrategias generales en la gestion de entidades, desde la

integracion de los elementos internos en sus interrelaciones y los elementos externos, de entorno.
"1Sistema de habilidades

_Gestionar exitosamente los cambios necesarios en sus funciones y areas de responsabilidad.
_Generar estrategias y politicas.

_Utilizar la comunicacion como herramienta en su gestion.

_Estimular la participacion.

_Lograr consenso.

[1Sistema de evaluacion

La evaluacion sera sistemética, sobre la base de la participacion en las actividades que se

programan en el curso.

Bibliografia

Material en soporte electrénico, preparado por los profesores de la ESCEG especialmente para
este curso, que contiene la seleccién de articulos, ponencias, capitulos de libros, otros, pertinentes

para el contenido del curso.

Adicionalmente los participantes dispondran de una seleccion de textos, documentos, videos,

otros, preparados por el claustro ISRI para este diplomado.

Profesor Coordinador del curso por el Instituto Superior de Relaciones Internacionales:

MsC Ing Abilio Otto Diaz-Armesto Armesto
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Profesores integrantes del modulo, responsabilizados con los apartados comunicacion

y procesos, MSc Alina Altamirano Vichot y MSc José Lépez Lazo.

Curso:

Economia y finanzas institucionales

_Obijetivo:

Analizar con criterios econémicos decisiones en instituciones publicas, empresariales y gobiernos

territoriales.

[1Sistema de conocimientos

__Fundamentos del modelo econémico en el periodo de transicion socialista

Socialismo y contemporaneidad. Lecciones de la experiencia histérica en la construccién del
socialismo. Particularidades de la transicion en las economias subdesarrolladas. Bases de la
transicion socialista: la construccion de las relaciones socialistas de produccion. Fundamentos del
modelo de desarrollo cubano en las condiciones actuales. Propiedad socialista y la contradiccion
propiedad-gestion. Distribucion socialista: planificacién socialista como forma de regulacion. Papel
del Estado y las instituciones. Modelo de desarrollo socialista: la heterogeneidad estructural.
Convivencia de diversas formas de propiedad, gestién y distribucion. Sistema de intereses

econdémicos. Crecimiento y desarrollo socialista.

_Planificacion y politicas macroeconémicas

Equilibrios externo e interno: analisis integrado. Principales agregados Yy balances
macroeconomicos. Planificacion de la economia nacional: modelo de funcionamiento. Regulacion
econOmica: directa e indirecta. Politica monetaria y cambiaria. Debate sobre regimenes
cambiarios. Politica de precios. Sistema de precios: regulados y desregulados. Politica de
inversiones. Importancia de las inversiones en el desarrollo econdémico. Criterios de evaluacion y
seleccidn de proyectos. Politica fiscal. Fiscalidad y cuasi fiscalidad. Deuda publica y sostenibilidad.
Politica comercial. Politica social.
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_Finanzas publicas

Presupuesto del Estado de Cuba: caracteristicas y métodos usados en la planeacion
presupuestaria. Resultados de la ejecucion presupuestaria. Sistema tributario y Teoria de la
Imposicion. Impuestos y subsidios. Principios tributarios y sus interrelaciones. Incidencia fiscal.
Exencidn, evasion y elusion fiscal. Presupuesto, sistema y administracion tributaria. Centralizacion

y descentralizacion fiscal. Sistema tributario cubano: practica fiscal cubana.

_Gestién empresarial y desarrollo econdmico local

La empresa como eslabén basico. Tipos de empresa. Principales decisiones y subsistemas
empresariales. Perfeccionamiento empresarial. Separacion entre las funciones estatales y las
empresariales. Planificacion empresarial: integracion de las actividades econdmica, financiera y
produccion material o de servicios. Fundamentacion del plan de la empresa. Analisis integral de
la gestion econdmica-financiera de la empresa. Decisiones en los subsistemas de la empresa y
su impacto en los resultados econdmico-financieros. Financiamiento de la actividad empresarial.
Evaluacion del desempefio empresarial. Gestion empresarial en apoyo al desarrollo local: redes
empresariales territoriales. Programa de Iniciativa Municipal de Desarrollo Local. Papel del
territorio y las instituciones en el desarrollo local. Factores del desarrollo econdmico y social de las

localidades.

[1Sistema de habilidades

_Identificar los fundamentos del modelo de desarrollo cubano en las condiciones actuales.

_Aplicar un enfoque econdémico integral en los procesos de la administracion publica.

_Enfocar integralmente el vinculo entre planificacion y politicas macroecondémicas a fin de lograr
equilibrio externo- interno y contribuir al desarrollo.

_Valorar el impacto de la administracion tributaria en el sostenimiento del Estado y el Gobierno.

_Identificar el papel de la gestion empresarial en apoyo al desarrollo local.

[1Sistema de evaluacioén

La evaluacion sera sistematica, sobre la base de la participacion en las actividades que se

programan en el curso.
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Bibliografia
Material en soporte electronico, preparado por los profesores de la ESCEG especialmente para
este curso, que contiene la seleccién de articulos, ponencias, capitulos de libros, otros, pertinentes

para el contenido del curso.

Adicionalmente los participantes dispondran de una seleccion de textos, documentos, videos,

otros, preparados por el claustro ISRI para este diplomado.

Profesor Coordinador del curso por el Instituto Superior de Relaciones Internacionales:
Lic Oscar U Echevarria Vallejo

Curso:

Contabilidad y control para la administracion institucional

_Obijetivo:

Utilizar la informacion que ofrecen la Contabilidad y la Auditoria.

"1Sistema de conocimientos

_Contabilidad y finanzas

Ciclo de la contabilidad. Preparacion y presentacion de los estados financieros. Perspectivas de
la normativa contable nacional e internacional. Estados financieros con propdsitos de informacion
general: analisis e interpretacion para evaluar la situacién financiera, el desempefio y el flujo de
efectivo, en el marco de las normas de informacion financiera. Contabilidad gerencial y sus
principales mecanismos para el analisis de los inductores de costos y gastos. Finanzas y su papel
en la economia. Sistema financiero. Principales postulados conceptuales y mecanismos de la

gestion financiera. Gestion financiera operativa y estratégica de la empresa. Valoracion financiera.

La gestion del riesgo financiero.
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_Control interno y auditoria

Principios, caracteristicas generales, componentes y normas del Sistema de Control interno.
Herramientas de evaluacion del control interno. Sistema de supervision y control del Estado en
Cuba. Clasificacion de las auditorias segun la afiliacion del auditor y los objetivos de la auditoria.
Las normas de auditoria y los procedimientos generales de auditoria. La auditoria gubernamental
y sus principales caracteristicas. Examen y evaluacion del impacto de la gestion econémico-

financiera.
"1Sistema de habilidades
_Utilizar la informacidon contable y financiera para tomar decisiones.

_Emplear las técnicas de la gestion financiera y de contabilidad gerencial.

_Utilizar los procedimientos de control interno y auditoria.

[1Sistema de evaluacion

La evaluacion sera sistematica, sobre la base de la participacién en las actividades que se

programan en el curso.

Bibliografia

Material en soporte electrénico, preparado por los profesores de la ESCEG especialmente para
este curso, que contiene la seleccién de articulos, ponencias, capitulos de libros, otros, pertinentes

para el contenido del curso.

Adicionalmente los participantes dispondran de una seleccion de textos, documentos, videos,

otros, preparados por el claustro ISRI para este diplomado.

Profesor Coordinador del curso por el Instituto Superior de Relaciones Internacionales:
MsC Alina Altamirano Vichot

Curso:
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Técnicas de la informacion y las comunicaciones (TICs) en Ia gestion institucional

_Objetivo:

Emplear las tecnologias de la informacion y las comunicaciones en la gestion de la administracion

publica.

1 Sistema de conocimientos

Introduccion al uso de las TICs. Trabajo en redes fisicas y virtuales. Seguridad informéatica.
Ofimatica. Plataformas, sistemas de gestion de la informacion. Nuevas tecnologias y dispositivos
moviles

1 Sistema de habilidades

_Utilizar la informacidon contable y financiera para tomar decisiones.

_Emplear las técnicas de la gestion financiera y de contabilidad gerencial.

_Utilizar los procedimientos de control interno y auditoria.

[] Sistema de evaluacién

La evaluacion sera sistematica, sobre la base de la participacién en las actividades que se

programan en el curso.

Bibliografia

Material en soporte electronico, preparado por los profesores de la ESCEG especialmente para
este curso, que contiene la seleccién de articulos, ponencias, capitulos de libros, otros, pertinentes
para el contenido del curso.

Adicionalmente los participantes dispondran de una seleccion de textos, documentos, videos,

otros, preparados por el claustro ISRI para este diplomado.
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Profesor Coordinador del curso por el |Instituto Superior de Relaciones

Internacionales:Ms.C. Carlos del Porto Blanco

Preparacion del ejercicio final del Diplomado Integrado

Desde el inicio las instituciones propondran a la Direccion de Cuadros del Minrex los temas para
estudio de sus diplomantes. Asimismo, designaran el tutor entre sus funcionarios afines al tema
en estudio; no esta prevista oponencia en la estructura inicial aprobada por el Ministerio de

Educaciéon Superior para este diplomado.

Los tutores del Diplomado enfatizaran en la pertinencia de las técnicas y procedimientos, incluidos
los formatos de los documentos que deben elaborar los estudiantes, que correspondan a los
contenidos del estudio a presentar.

11. Claustro del programa del diplomado

Seran incorporados profesores colaboradores del ISRI a criterio de cada coordinador en la medida

que la estructuracion final del diplomado y las exigencias operativas lo sugieran.
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ANEXO.-

Q@SR

Diplomado en Administracion Publica
INDICACIONES PARA LA EVALUACION FINAL DEL DIPLOMADO

Indicaciones generales:

El Reglamento de la Educacion de Postgrado de la Republica de Cuba, regula el desarrollo de los
diplomados y establece la presentacion y defensa de un trabajo final ante tribunal, como requisito

indispensable para su conclusién.

Entre sus objetivos basicos, el trabajo final del Diplomado pretende que el estudiante sea capaz
de:

e Mostrar que ha adquirido e integrado conocimientos, como resultado de su participacion en los
diferentes cursos que lo conforman.

¢ Aplicar estos conocimientos en situaciones concretas que se presentan en sus organizaciones.

¢ Realizar un diagnéstico del estado actual de una organizacion, asi como elaborar propuestas de

intervencién organizacional.

El cumplimiento de uno o varios de estos objetivos debera reflejarse en el trabajo final del

Diplomado, incorporando otros objetivos especificos que el diplomante considere de interés.
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Indicaciones especificas para el Diplomado en Administracion Publica:

e Eltrabajo final del Diplomado se realizar4 en equipos de no més de 5 miembros.

e Debe tener una extension entre 15 y 20 paginas, excluyendo indice y anexos.

e El tema general del trabajo debe estar directamente relacionado con “el perfeccionamiento del
sistema de gestion de la Administracion Publica”, preferentemente en su entorno laboral.

e El contenido del trabajo debe reflejar como aspectos de interés prioritario:

a) Diagnostico del estado actual de la gestion de administracion publica en la institucion objeto
de estudio

b) Identificacion de los principales problemas existentes.

c) Acciones de cambio necesarias acometer para perfeccionar la gestion.

d) Posibilidades y limitaciones para la implementacién de las soluciones.

e El trabajo final debe mostrar la aplicacion de los conocimientos adquiridos, en la entidad de
procedencia del diplomante o en la de uno de ambos integrantes si fuere un equipo, por ello el
diagndstico y solucion debe realizarse considerando las diferentes perspectivas que aborda el
Diplomado: bases juridicas de la actividad del estado cubano actual; gestion de la actividad de
administracion publica durante el proceso de actualizacion del modelo econémico; contabilidad
y control para la administracion publica; economia y finanzas publicas; y sobre técnicas de
informacién y comunicaciones (TICs) en la gestion de direccion. Todo ello en correspondencia
con los Lineamientos del PCC de la Republica de Cuba y de la Conceptualizacion del Modelo
de Desarrollo Econémico y Social y el Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta
el 2030, en particular en funcién de las actualizaciones realizadas a estos lineamientos y a la
conceptualizacion del modelo de desarrollo, inmediatos al VIII Congreso del PCC, asi como en

correspondencia con las orientaciones resultantes de la realizacién de este evento.

e Elinforme debe estructurarse de la siguiente forma:

a) PORTADA: debe contener la identificacion del programa (Diplomado en Administracion
Pudblica), titulo del trabajo, autores y fecha de entrega a la Secretaria del ISRI.

b) INDICE

c) INTRODUCCION: que debe contener: objetivos que se quieren alcanzar, caracterizacion
de la institucion objeto de estudio, y cuales métodos y técnicas han sido utilizados. Acapites

a desarrollar:
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o Breve caracterizacion de la institucion objeto de estudio

o Situacion problémica

o Problema de investigacion

o Objetivos general y especificos del estudio
o Ideas a defender

o Métodos y técnicas

o Fuentes de informacion

o Justificaciéon de la investigacion

DESARROLLO: debe contener la aplicacién de conceptos, clasificaciones, elementos
tedricos impartidos, asi como los métodos y técnicas pertinentes al objeto de estudio, y la
presentacion de los resultados del diagndstico, es decir: situacion problémica, problema de
investigacion, propuestas de solucién, y el balance de posibilidades y limitaciones en la
aplicacion de estas propuestas.

CONCLUSIONES: aqui se debe exponer una breve sintesis de los resultados del estudio,
y que sea explicita en cada caso su correspondencia con los objetivos trazados.
RECOMENDACIONES: estaran relacionadas de manera directa con las conclusiones
presentadas, y deberan ser consistentes con las acciones propuestas.

BIBLIOGRAFIA: se refiere a la lista de todos los materiales que fueron consultados o
utilizados para el desarrollo del trabajo, adecuadamente referenciados, en orden alfabético.
ANEXOS: incluye tablas, cuestionarios y otros documentos de interés, que fundamenten

los planteamientos incluidos en el cuerpo del informe.

Memoria escrita del estudio realizado

La misma se entregara a la Secretaria del ISRI, para su disponibilidad por el Comité Académico
con al menos una semana de antelacion a la fecha del acto de defensa, en ejemplar en version

impresa (1 ejemplar) y en version digital.
Acto de defensa
En el acto de defensa, el presidente del tribunal presentara al resto de los miembros del mismo,

al diplomante, al tutor, y a otros profesores y funcionarios que participen en el acto, asi como

mencionard el titulo del estudio a presentar. Dara la palabra al secretario para hacer una breve

22



23
caracterizacion del estudiante e informar sobre el cumplimiento de todos los requisitos para

proceder al acto de defensa. A continuacién, se explicard como se desarrollaran el ejercicio.

El estudiante dispondrd de 15 minutos para su presentacién. Podrd utilizar una presentacion en
Power Point, u otro medio que considere pertinente. Una vez terminada la presentacion, el tribunal
dispondra de 15 minutos para realizar las preguntas y los comentarios que estime pertinentes, y
dar la palabra a los presentes. Después, se escuchara la opinion del tutor, que se entregara por

escrito al tribunal previo al acto de defensa, para su expediente.

Inmediatamente el tribunal dispondra de un tiempo para deliberar y otorgar la calificacion final. A
tales efectos, se dispondra de un Acta de realizacion de la defensa donde se fundamentara la nota
y se podran hacer recomendaciones. El secretario daré lectura al Acta. Para finalizar, el presidente
del tribunal podra dar la palabra al estudiante.

Aspectos a evaluar

En todos los ejercicios el tribunal evaluaré:

contenido del estudio en correspondencia con su titulo y con el problema identificado;

ajuste al tiempo dado;

coherencia en la secuencia de la exposicion;

aplicacién de los conocimientos y habilidades adquiridas, en particular métodos y técnicas;

correspondencia de las conclusiones con las acciones propuestas a realizar en el estudio;

correspondencia de las recomendaciones con las conclusiones presentadas.
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